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Del suelo al plato:

el modelo de negocio
gue el mercado masivo
no puede replicar.

Integracion vertical agricola, lujo silencioso
y economia circular: analisis de viabilidad
para el inversor consciente.
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LOKL RESUMEN EJECUTIVO

La diferencia no es estética.
Es financiera.

El mercado gastronémico colombiano tiene un problema de estructura. La mayoria de los restaurantes
compra sus insumos al precio del mercado, cede el margen de la cadena de distribucién y compite por
volumen en un segmento con margenes netos de 3% a 9%. El modelo agrogastronémico con integracién
vertical invierte esa logica: quien controla el suelo, la produccion y la experiencia final captura los
margenes de toda la cadena.

La pregunta que este documento responde:

¢Por qué un modelo de bajo volumen, produccion propia y experiencia exclusiva genera mas valor por metro
cuadrado que cualquier restaurante convencional del mismo tamafio?

e El turismo culinario global crece al 22,8% anual hasta 2029 — mas rapido que cualquier otro segmento del
turismo de lujo. (Research & Markets, 2025)

e Colombia generé USD 2.864 millones en divisas por turismo en el primer trimestre de 2025 — un 12,9%
mas que el mismo periodo de 2024. (ProColombia / Banco de la Republica, 2025)

e El subsector de alojamiento y gastronomia registré su primer crecimiento positivo en 8 trimestres
consecutivos en el primer semestre de 2025. (DANE, agosto 2025)

Qué va a encontrar en este documento:
e La anatomia financiera del modelo de integracion vertical

e Por qué el bajo volumen es una ventaja estructural, no una limitacién
e Como la produccién propia comprime el riesgo operativo

e Por qué Colombia — y el oriente antioquefio — es el laboratorio natural de este modelo
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LOKL ANATOMIA FINANCIERA DEL MODELO

Como funciona la economia
del modelo integrado.

Un restaurante convencional tiene entre 4 y 6 intermediarios entre el productor y el comensal. Cada uno
captura su margen. EI modelo con integracion vertical colapsa esa cadena: el predio produce, el chef
transforma, el comensal paga el precio final. Los margenes intermedios no desaparecen — se transfieren
integramente al operador.

CADENA CONVENCIONAL — 4 a 6 eslabones que ceden margen:

Productor . Distribuidor 1 Mayorista 1 Proveedor 1 Restaurante Comensal

MODELO INTEGRADO — cadena colapsada a 1 operador:

Predio (produce) - Chef (transforma) Comensal

Comparativo de estructura financiera:
Restaurante convencional Modelo con integracién vertical

Food cost 8%-15% (insumos propios)
Margenes netos 20%—-35% (estimado)
Dependenua externa Minima o nula
Rieﬁsgo de cadena Bajo (produccion propia)
DifEréﬁEf&Eiéﬁ"" o 7 Estructural (irrepetible)
Modelo de demanda Alto ticket, bajo volumen

Volumen alto

diferencial de margen neto potencial - estimacion benchmarks sectoriales 2025
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BAJO VOLUMEN - ALTO MARGEN

Por qué atender menos

genera mas.

La gastronomia de alto ticket no compite por ocupacién — compite por irrepetibilidad. Un modelo que opera 4
dias a la semana con 20 comensales maximo no es una restriccion de capacidad. Es una decision de
posicionamiento que determina precio, percepcion de valor y sostenibilidad operativa a largo plazo.

Comparativo de ingresos: volumen vs. exclusividad

[ Modelo volumen Modelo exclusividad

Cubiertos / servicio 60 20

Servicios / semana 6 4

Ticket promedio $80.000 COP $420.000 COP
Ingreso semanal $28.800.000 $33.600.000
Personal requerido 12-15 personas 4-6 personas
Desperdicio alimentario Alto Minimo (reserva anticipada)
Margen neto estimado 5%—8% 22%—-32%

Cifras ilustrativas basadas en benchmarks sectoriales. No son proyeccion de ningun proyecto especifico.

Los 3 drivers del modelo de exclusividad:

Reserva anticipada = cero Precio alto como sefial de calidad Operacion sostenible en el tiempo
@ﬁﬁﬂ%%%noce exactamente el En mercados de experiencia, el precio alto Menos turnos, menos cubiertas, mas
nimero de comensales con dias de no desincentiva — selecciona. El cliente preparacion por servicio. El modelo
anticipacion, la compra de insumos es gue paga $400.000 por una experiencia retiene talento mejor y mantiene
quirtrgica. El desperdicio alimentario — no compara con el restaurante de consistencia. La reputacion se construye
que en restaurantes convencionales $80.000. Opera en una categoria distinta sobre la consistencia — no sobre el
representa el 4%-10% de los ingresos — donde la escasez es parte del valor. volumen.

se aproxima a cero.
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LOKL COLOMBIA - EL CONTEXTO

El pais tiene el suelo,
el talento y el momento.

USD 2.864M 12,9% 6,8M +22,8% ler repunte
divisas turismo crecimiento visitantes int. CAGR turismo sector gastro
Q1 2025 - ProColombia interanual - BanRep 2024 - ProColombia culinario - Res&Markets después 8 trimestres - DANE

Fuentes: ProColombia - Banco de la Republica - Research & Markets - DANE 2025

01 Biodiversidad como insumo estructural
Colombia es el segundo pais con mayor biodiversidad del mundo. Ese no es solo un dato ambiental — es un activo
gastronoémico. Los insumos que un chef colombiano puede cultivar o forrajear en un radio de 50 km son imposibles de
replicar en cualquier restaurante de ciudad capital, en cualquier latitud del planeta.

02 El agro colombiano en revalorizacion
El campo colombiano acumula décadas de subvaloracién econémica. Un modelo que trae alta gastronomia a la
ruralidad no solo crea un negocio — dignifica la cadena agricola local y genera un argumento de valorizacion del
suelo rural que el mercado todavia no ha terminado de pricing.

03 Ventana de entrada con activos subvalorados
El sector gastronémico colombiano salié de 8 trimestres consecutivos en contraccion. Los activos estan subvalorados
respecto a su potencial. La demanda de alto ticket regres6. El momento de construir es ahora — no cuando la
valorizacion ya esté reflejada en los precios.
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PARA EL INVERSOR CONSCIENTE

LOKL EL MODELO COMO ACTIVO DE INVERSION

No es solo un restaurante.
Es un ecosistema que produce y valoriza.

Un predio que integra produccion agricola, transformacion artesanal y experiencia gastronémica exclusiva
genera valor en al menos cuatro dimensiones simultdneas. Eso lo convierte en una clase de activo distinta a

cualquier inmueble productivo convencional.

Flujo de caja operativo

Los servicios gastronémicos generan ingreso recurrente desde
el primer dia de operacion. El operador crea la experiencia —
no espera al arrendatario. Eso reduce la dependencia de un
Unico cliente y distribuye el riesgo de vacancia.

Valorizacién del suelo

Un predio con produccion establecida, infraestructura de
hospitalidad y reputacion gastronémica construida vale
estructuralmente mas que un terreno equivalente sin ese activo
intangible. La reputacion no aparece en el catastro — pero si
en el precio de venta.

Activo de marca organico

Un modelo bien ejecutado genera medios ganados: prensa
especializada, listas de espera, redes sociales. Ese flujo de
atencion tiene valor comercial directo y reduce el costo de
adquisicion de cliente a casi cero. El marketing lo hace la
experiencia misma.

mm Riesgos reales que el inversor debe conocer

Resiliencia a ciclos econémicos

El segmento de experiencias de alto ticket tiene menor
elasticidad al ciclo econémico que el masivo. Cuando el
consumo promedio cae, el cliente de $400.000 recorta
frecuencia — pero no abandona la categoria. El lujo silencioso
es anticiclico por naturaleza.

Alta complejidad de gestion simultanea (agricultura + gastronomia + hospitalidad) - Dependencia inicial de figura creativa central -
Inversion inicial mayor al restaurante convencional equivalente - Curva de aprendizaje operativo de 12—24 meses hasta alcanzar
eficiencia estructural - Los margenes estimados aplican a modelos bien ejecutados — no son garantia de resultado.
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LOKL FUENTES Y METODOLOGIA

Fuentes y metodologia

DATOS MACROECONOMICOS COLOMBIA
- ProColombia / Banco de la Republica. Divisas por turismo Q1 2025. procolombia.co, junio 2025.
- DANE. PIB subsector alojamiento y servicios de comida, primer semestre 2025. Infobae Colombia, agosto 2025.
- ProColombia. Visitantes internacionales Colombia 2024. Infobae Colombia, marzo 2025.

TENDENCIAS DE MERCADO GLOBAL
- Research & Markets. Culinary Tourism Market 2024—2029. Citado por Report News Colombia, julio 2025.
- Hilton Hotels. 2025 Travel Trends Report.
- Grand View Research. Luxury Travel Market Size and Share, 2025-2033.
- Hyatt Inclusive Collection (HIC). Panorama del turismo de lujo en América Latina. El Tiempo, octubre 2025.

SECTOR GASTRONOMICO COLOMBIA
- Mall & Retail. Mapa Nacional del Retail 2025: sector gastronémico. America-retail.com, julio 2025.
- Revista La Barra HORECA. Histérico desempefio restaurantes y hoteles Colombia 2019-2024. Enero 2025.
- ACODRES. Participacion establecimientos independientes en mercado gastronémico colombiano.

INTEGRACION VERTICAL Y MODELO FARM-TO-TABLE
- FinModelsLab. Farm-to-Table Restaurant Concept Profitability. finmodelslab.com, noviembre 2023.
- Bonusqgr. Margen de beneficios de restaurantes — guia completa 2026. bonusqr.com, febrero 2026.
- Consuunt. Integracion Vertical — concepto y casos de referencia. consuunt.es.

DISCLAIMER LEGAL

Este documento tiene fines informativos y educativos exclusivamente. Los margenes y cifras presentados son estimaciones basadas en benchmarks
sectoriales publicos y no constituyen proyeccion garantizada de ningun proyecto especifico. Las condiciones de mercado pueden variar. Lokl no asume
responsabilidad por decisiones de inversion basadas en este documento.

LOKL - Inteligencia de Mercado 2026 718



LOKL

Por qué Lokl analiza modelos como este

Antes de construir cualquier
proyecto, leemos la economia
gue lo rodea.

Los proyectos de Lokl no son inmuebles. Son ecosistemas econdémicos que se posicionan en zonas con
ventajas estructurales verificadas — climaticas, hidricas, de acceso, de demanda turistica. EI modelo
agrogastronémico que este documento analiza es exactamente el tipo de economia que ancla el valor de
un activo de hospitalidad a largo plazo.

Un proyecto como Nido de Agua en Guatapé no existe en el vacio: existe en un oriente antioquefio que
esta construyendo una economia de experiencias de alto ticket. Cada actor que suma a esa economia —
el restaurante con integracion vertical, el eco-hotel, el coliving — refuerza el valor de los demas.

¢ Quieres ver nuestros proyectos?
Conoce Nido de Agua, Aldea Farm e Indie Universe —
los proyectos donde aplicamos esta filosofia de inversion.

lokl.life/#featured-projects
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